AHaITHYHA TOBIJIKA
1010 CIIPHUSHHS PO3BUTKY MAJIOTO Ta CEPEIHBOIO IiIMPUEMHHUIITBA B
XapxkiBcbkiit o6macri 3a |1 kBaptan 2018 poky

dopMyBaHHS CHPUATIUBOIO MiANPUEMHUIIBKOIO CEpEeIOBHUINA € OJHUM i3
TOJIOBHUX 3aBJaHb AisJIbHOCTI XapKiBChbKOi 00JIaCHOT Aep>KaBHOI aJMiHICTpalii.

3a nanuMu ['0JIOBHOTO yNpaBiIiHHS CTATUCTUKU y XapKIBChbKINA 00JacTi, CTAaHOM
Ha 01.01.2018 B oOmnacti 3aificHIOBanM misnbHICTH 1121 cepegHix miampueMcrBa
(y mopiBHSIHHI 3 TOMEpPEIHIM POKOM IOKA3HUK 30umbmuBCA Ha 2,3%), IO CKJaio
4,9% Bijg3aradbHOi KITBKOCTI mianpuemMctBs Ta 21 462 manux miAnpUEMCTBA
(y mopiBHSIHHI 3 TIONIEpEIHIM POKOM IMOKa3HUK 30unbmuBes Ha 11,0%), mo ckmano
95,0% Bija 3aranbHOI KITBKOCTI MAIPUEMCTB PETiOHY.

3a KUTBKICTIO CEepeaHiX MiANPUEMCTB XapKiBCbKa 00JIaCcTh TMocijae 3 Micle
miciss M. KuiB Ta JlHimponeTpoBchbkoi 00yacTi Ta 4 Micle 3a KiJIbKICTIO Malux
niampuemcTs micag M. Kuis, [{ninponerpoBcbkoi Ta Oechkoi obacTei.

Cranom Ha 01.01.2018 o00csar peanizoBaHOi MOPOAYKIHI  cepeaHIMHU
miagnpueMcTBamMu oosacti cranoBuB 167220,0 mutH. rpH. (y TOpIBHSHHI 3 MONEPETHIM
poKOM moka3zHUK 30iutsmuBest Ha 11,9%), mo cknano 51,6% Bin 3aranbHOTO 00CATY
peanizoBaHoi MPOAYKIii (TOBapiB, MOCIYT) Ta 0OCAT peani3oBaHOI MPOAYKIlI MaTUMHU
mignpuemMcTBamMu oosiacti ctanoBuB 96990,3 mutH. rpH. (y MOPIBHSAHHI 3 MOIMEPEIHIM
POKOM MOKa3HHUK 30inbiuBes Ha 20,7%), mo ckaano 29,9% Bix 3araabHOr0 00CATY
peanizoBaHoi MPOAYKIIii (TOBapiB, MOCIYT).

Cranom Ha 01.01.2018 y cdepi cepenHboro MIANPUEMHHUIITBA MPALIOBAIO
200 052 ocobu, y codepi mamoro manpuemuunTBa — 115 362 ocobu (KiNIbKiCTh
3aMHATUX TMpaliBHUKIB, 3a JaHUMHU [ OJOBHOrO yHOpaBiiHHA CTaTUCTUKH Yy
XapkiBCbKil 00acTi).

3a npanumu ['omoBHOro ympamiiHHS JlepkaBHOI (ickanbHOI CHAyXOH Yy
XapkiBcpkiit o6nacti, cranoM Ha 01.06.2018 kinbkicTh Cy0’€KTIB MiATPUEMHUIIBKOT
TisIIbHOCTI — (13udHUX 0c10 XapkiBchbKoi obOnacTi ckiana 139 846 ocib.

3a panumu [onoBHoro ympamiiHHg JlepkaBHOi (QickalbHOI CIyxOu Yy
XapkiBchki o6macti, cranoM Ha 01.06.2018 Hamx0MKeHHS MTOAATKOBHX IUIATEXIB 10
o0JytacHOTO OI0/KETY BiA MISIbHOCTI IopuandauX oci6 ckimamum 3 206 002,1 tuc. rpH.,
¢i3uuHmEX 0ci0 — mianmpueMiiB — 936 285,1 Tuc. rpH.

3a naHumu ['0JIOBHOrO yrpaBlliHHS CTAaTUCTUKU y XapKiBCbKii oOnacti, 3a
KkBiTeHb — 4epBeHb 2018 poky B €nuHMIl Aep>KaBHUU peeCTp MHIANPUEMCTB Ta
oprauizamii YkpaiHM 1o XapKiBChbKi o00sacTi BkIYeHO 933 HOBOCTBOpEHI
IOpUANYHI 0COOM Ta BIJOKPEMJICHHX MiAPO3AiIiB IOPUIAUYHUX 0ciO 0e3 crarycy
IOPUJUYHOI 0COOM.

VY perioni ycmimHO peani3yloThesa 3axonu IIporpamMu COpUSHHS PO3BUTKY
MaJIOTO Ta CepeaHbOr0 TMIAMPpUEMHUNTBA B XapKiBChKiM obOmacti Ha 2016 —
2020 poku, 3aTBepKEHOI pilIeHHSIM XapKiBchbkoi oOmacHoi paau Binx 08 BepecHs
2016 poky Ne 245-V1I (31 3minamu) (mani — [Iporpama).



Po3BuTOK iHGpaCTpyKTypH HMIATPUMKH MiANPUEMHHULITBA

VY XapkiBCbKill 00J1aCcTi CTBOpEHA OJHA 3 HAUMOTYXHIIIUX B YKpaiHl pUHKOBUX
1HQPACTPYKTYp, sIKa CTBOPIOE CHPUSATIMBI YMOBH Il MO0 PO3BUTKY Ta MOBHICTIO
OpIEHTOBAHA Ha MOTPEOU MICLIEBUX CYO’ €KTIB MiAMPUEMHHUIITBA.

PoGoTa momo cTBOpeHHS HEOOXIAHUX I TMIANPUEMINB HOBUX 00 €KTIB
1IHQPACTPYKTYpU MIATPUMKH MiANPUEMHHUITBA TPOBOAUTHCS 3 OpIEHTAIIEID HA
MicleBl MOTpeOu cy0’ €KTiB MiANPUEMHHUIITBA.

Cranom Ha 02.07.2018 indpacTpykrypa HiATPUMKH MaJOro Ta CEPEeIHBOTO
NiMPUEMHUILITBA  CKJIamaeTbcss 13 24 Oi3Hec-IeHTpiB, 1 Gi3Hec-iHKyOaTopa,
19 Texnonapkis, 4 kiactepiB, 44 Oipxk, 9 JMI3UHTOBUX LEHTPIB, 11 KoopAUHAIIHHUX
HeHTpiB, 44 crTpaxoBux KommaHid, 144 ayautopchkux ¢GipMu, 2 IHHOBAIIWHUX
douaiB, 139 iHBecTUIIHHUX KOoMMaHii, 48 rpomMaachbkuxX 00’ €IHAHBL IiMPHEMIIIB,
8 ¢oHaiB MIATPUMKH HIANPUEMHULITBA, 318 ycTaHOB, SIKI HAJJAIOTh KOHCYJILTYBAHHS 3
NUTaHb KOMEPIIHHOI isUIbHOCTI W KepyBaHHs, 366 HeOaHKIBCHKHX (DIHAHCOBUX
YCTaHOB.

Iporsrom 3BiTHOro mnepiony XAPKIBCHKMM PETTIOHAJIBHUN ®OH]]
MHIATPUMKU ITIJIIPUEMHUILITBA (nani — ®onn) 3aiCHIOBAB OAAIBIITY POOOTY
3 MIATPUMKH IisUIbHOCT1 Oi3Hec-ueHTpiB y banakmiiicbkomy, IlepBomaiicbkomy Ta
[Teyenizpkomy paitonax XapkiBcbkoi obsacti (I'O «IHBamiaiB O6araToAiTHUX POIUH,
poauH mited iHBamiaiB  bamakmiiickkoro  palionHy — XapkiBChbKOi  00JacTi»;
I'O cnemanizoBana couianbHa ciayx0a «Bonontepcekuit nentp» IlepBomaiicbkoro
paiiony XapkiBCbKOi 00JiacTi; oprasizamist po6oToaaBiiiB [ledeHi3bKoro paioHy).
3 opraHi3auisiMi MiJMHACAHI JOAATKOBI Yroau 1 MPOAOBXKEHO TEPMIH BUKOPHUCTAHHS
MaTepialbHO-TEXHIYHOI JOTTOMOTH.

3a migcymkamu | miBpivds opranizamii Hajamdu 3BITH CTOCOBHO PE3yJbTaTiB iX
TISIIIBHOCTI.

[ndopmaniiHoO-MapKEeTUHIOBA HNiATPUMKA MIATPUEMILIIB

[Iporarom II xBaprany 2018 poky XapkiBChbKOIO OOJaCHOIO JI€p>KaBHOIO
aamiHicTpamieio cnuibHO 3 GoHmoM 3aiiicHIOBaIach 1HGOPMAIiMHO-KOHCYIbTaTUBHA
HiITpUMKa Cy0’€KTiB Majoro Ta cepeaHbOro Oi3Hecy.

VY 3BiTHOMY KBapTaji NpOJOBXKEHO 1H(QOpMaliiiHe HAMOBHEHHA OQILIHHOIO
caiitry ®onay www.kharkiv.biz.ua, skuifi Hamae MOXIHUBICTH HIHPOKOMY KOIIY
BiJIBITyBauiB O3HAMOMHUTHCH 13 OCHOBHMMH 3aXOJlaMH PETiOHAJIBHOI Ta Jep’KaBHOI
MIATPUMKH B cepi miAnpUeEMHUIITBA.

30KkpeMa, 3Ha4HO PO3ILIKMPEHA 1 OHOBJIEHA HOPMAaTHUBHO-IIpaBOBa 0aza y po3.uii
«bi13Hec-riay.



Kpim nporo, oHoBieHo «I'padik BUCTaBKOBO-sIpMapKOBHUX 3aXOJiB B YKpaiHi Ta
3a KOpAOHOM, 5K 3arutaHoBaHi Ha 2018 pik» Ta 1HGOpMaIito moa0 mporpam Oi3HEC-
CTa)KyBaHHS 32 KOPJOHOM.

Takox, oHOBJIeHa 06a3a JaHUX 00’ €KTIB KOMYHaJILHOTO MaliHa, Ikl MOXKYTh OyTHU
nepeAaHi B opeHAy abo y BIACHICTh CYO’€KTaM MiANPUEMHUIBKOI HiSIBHOCTI 3
METOI0 peanizallii MpoeKTiB y chepi Maioro Ta CEpelHbOro MiAIPUEMHUIITBA.

3 MeTow MOJIMNIIEHHS 1HPOPMOBAHOCTI CYyO’€KTIB MiANPUEMHHUIITBA 010
BUKOHAaHHA perioHanbHoi [Iporpamu, Taki 3aco0u MacoBoi iHpoOpMarii, sK:
banakmniiiceka paiionHa raszeta «Bicti bamakmiiimuany, XapkiBchbka pailoHHA rasera
«Tpubyna Tpymsmux», llleBuenkiBcbka paiionHa razera «KpaeBun», bapBiHKiBChKa
paiionHa razera «Bicti bapsinkiB», BoBuaHchka paifonHa razera «Xi11060po06»,
KeruuiBchka paitonHa raszera «Ham kpaii», BankiBcbka paifonHa razera «CilbChKi
HOBUHM», oOitacHa raszera «CrmoOiAcekKui Kpait», IledeHispka palOHHA TaszeTa
«Ileuenizpkuii kpaii», Jlo3iBchka pailonHa raszera «l omnoc JloziBuuHuy, 3MiiBCchbka
paiionHa razera «Bicti 3miiBuiuHny, J|BopiuaHchbka pailoHHa ra3zeta «/{Bopi4aHChKUMA
Kpaii», CaxHOBIIMHChKa pailoHHa razera «Komocy, briu3HiokiBchka palioHHa raszeta
«HoBe xwutts», HoBoBomonaspka pailionHa ra3era «Bicti BogonaxauHuny,
Kpacnorpanceka paiionna raszera «Bicti Kpacuorpagmmuuu», ¢inis Ilyomignoro
aKkIioHepHOro ToBapucrtBa «HarioHanbHa cycmijibHa TelepaaioKOMMaHisg YKpaiHU»
«XapkKiBChbKa perioHajbHa Iupekiis» Ta iHmi, npotsrom II kBapramy 2018 poky
OMepaTUBHO BUCBITIIIOBAIM 3aX0/H 111010 BUKOHAaHHS [Iporpamu Ta BakKJIMBI ACLIEKTH
3 PO3BUTKY MaJIOT'0 Ta CEPEIHBOrO T AMPUEMHUIITBA.

YnopsaakyBaHHS HOPMAaTUBHO-IIPABOBOT0 3a0€3MEYEHHS T AMPUEMHHUIIBKOT
TiSJIBHOCTI Ta 3A1MCHEHHSI PETYASATOPHOI MOJITUKH

Y 1I xBaprami 2018 poky MICHEBUMH OpraHaMd BHUKOHABYOI BIaIU
3MIMCHIOBANIOCH TMOJAANbIIE BIPOBAIKEHHS JACPKABHOI PEryasiTOPHOI TMOJITUKHU
BIAMOBIAHO 10 3akoHy Ykpainu «IIpo 3acaam aep:kaBHOI peryyisiTOpHOI MOJITUKHU Y
cdepi rocnogapchKoi AisITIBHOCTI» MITSIXOM:

- IEPETJIANy PEeryIATOPHUX AakKTiB OOJAaCHOK Ta PalOHHHMH JACPKaBHUMU
agmirictpamisimu. 3a Il kBapram 2018 poky pallOHHUMH JE€pKaBHUMU
aJAMIHICTpaLIsIMU MEPETIISIHYTO 4 PEerylsTOPHUX aKTH;

- BIICT€)KEHHSI pe3yJIbTaTUBHOCTI PETryIATOPHUX aKTiB OOJACHOI Ta palOHHUX
Jep>KaBHUX anMiHicTpauiit. 3a 3BiTHUi nepiox 2018 poky XapkiBcbKOI 00JaCHOIO
JepKaBHOIO aJMiHICTpalielo MmpoBeaeHo 1 6a30Be BiACTEIKEHHS Pe3yIbTaTUBHOCTI
pPEryISTOPHUX aKTiB, pallOHHUMHU JEp>KaBHUMH aJMiHICTpauisiMu XapKiBCbKO1
o0nacTi MmMAroToBJeHO 3 3BITHM MPO MEPIOAMYHI BIJACTEKEHHS PE3yIbTaTUBHOCTI
PEryasITOPHUX aKTiB.



3 Meror 3a0e3nmedyeHHs BUIBHOTO AOCTYNY HiANPUEMIIB Ta iX T'POMAJCHKHUX
00’enHaHb 70 iHQOpMallii 3 TUTAHb PErYISATOPHOI MISIIBHOCTI, HAa calTi XapKiBChKOT
obmacHOi JeprkaBHOI aaMiHICTpallii cTBOpeHO po3nin «PerymsTopHa momiTuka». Y
3a3HAYEHOMY pO31UI po3MilieHa 1H(opMaIis npo 3IIMUCHEHHS PeryasTOpHOI
JisbHOCTI XapKiBChKOIO 00J1aCHOIO JIEpKaBHOIO aJMiHICTpaIli€lo 3a 3BITHUH Nepiof,
[lnan AisAbHOCTI 3 MIATOTOBKM MPOEKTIB PEryimsaTopHUX akTiB Ta [lman-rpadik
NPOBEJICHHS 3aXOMIB 13 BIJICTEXKEHHSI PE3YyIbTaTUBHOCTI MPUUHATUX PErYISATOPHUX
akTiB XapKiBChbKOi 00jacHOi aepxaBHOi aamiHicTpamii Ha 2018 pik, 3aTBepkeHi
12 rpynus 2017 poky.

JlemapTaMeHTOM €KOHOMIKH 1 MiIXKHapOJHHMX BIJHOCHMH XapKiBChbKOi 00J1acHOI
JNEpXKaBHOI ~ aJMIHICTpaIlii BEAETbCS PEECTP MJIIOUYMX PETYISATOPHHUX  aKTIB,
pPO3pOOHUKAMH SKHX € CTPYKTYpHI MiAPO3AUTH XapKiBChbKOi 00JacHOI Jep:KaBHOI
aJMiHICTpalii, Mo M03BOJSE 3MIMCHIOBATH CUCTEMHHI MOHITOPHUHT 3a TMEPETIISIOM,
OPUNHATTSM PEryasTOPHUX aKkTiB Ta MPOBEICHHSIM BiJICTEKEHb PE3yIbTaTUBHOCTI
peryaaTOpPHUX aKTIB.

VY minoMmy, cTaH peamnizamii JIepiKaBHOI PpEryIsITOPHOI TONITHKH y cdepi
roCIoJapchKoi AisNIBHOCTI B XapKiBChbKIA 007acTi BHU3HA4Ya€ CTIWKY TEHICHIIO 3
YHOOPSIAKYBAaHHS PEryISTOPHUX TMPOIECIB BIAMOBIIHO 10 BHUMOI HOPMAaTHBHO-
npaBoBoi 0a3u, a BIPOBAJKEHHS NPHUHIMIIB PETYIATOPHOI MONITUKUA J103BOJISE
BpaxyBaTHu 0ajaHC 1HTEpECIiB BJIaAH Ta Cy0’ €KTIiB TOCMOJapIOBaHHS.

3 METOI0 aKTUBI3aIlll ciBOpaIll MNIATPUEMHUIIBKUX KU1 3 OpraHaMi BUKOHABYO1
BIIaJil PETiOHY, 3/AIMCHIOE CBOIO [isUIBHICTH PerioHanpHa pajga MIANPUEMINB Y
XapkiBcpkiii  obOsacti, cdopMoBaHAa 3 YHCIa  TPEACTABHUKIB  CyO’ €KTiB
rocrno/iaploBaHHs, TPOMaJICBKUX OpraHi3auiil mianpueMiiB, o0’ €JHaHb IiNPUEMIIB,
oprasizanii podoTo/1aB1IiB.

03 aumasa 2018 poky mpoBeaeHO 3acigaHHs PerioHambHOI paaw IMiATPHEMIIB
XapkiBchkoi 006sacTi, mia yac akoro po3riasHyto [locranoBy HarionanpHOi KOMicii,
0 3J1MCHIOE JAep>KaBHE PEryialoBaHHA y cdepax EHEepreTMKd Ta KOMYHAJIbHUX
nociyr Bix 30.09.2015 Ne 2494 «IIpo 3arBepmxkenHss Komekcy ra3zopo3moaiabHHUX
cuctem» (31 3MiHaAMH).

Cdepa HamaHHA aAMiHICTPATUBHUX MOCTYT

VYci nueHTpu HamaHHA aaMIHICTPATUBHUX MOCIYr 00JIACTI YITKO JHOTPUMYIOTHCS
HOPM YHMHHOTO 3aKOHOAAaBCTBa, BUMOr 3akoHy VYkpainu «[Ipo aaminicTpaTuBHI
nociayru» Ta posnopsxenas Kadbinery MinictpiB Ykpainu Big 11.10.2017 Ne 782 -p.

IlenTpu HagaHHS  aAMIHICTPATMBHHMX  TOCIYT  OCHAIlEHI  HEOOX1JTHOIO
MaTepialbHO-TEXHIYHOI  0a3or0, 3acobaMu  TEJIEKOMYHIKAIIHHOTO  3B’S3KY,
KOMIT FOTEPHOIO TEXHIKOIO Ta MPOrpaMHUM 3a0€31eUeHHSIM.

VY pamxkax npoekty «llinTpuMka TepuTopiaibHUX rpomMaja YKpaiHu y 3B'SI3KY 31
30utpmeHHsM  kiibkocTi  BITO» Himenwkoi ¢enepanpnoi kommanii  Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) nepenano 7 nieHTpaM HaJaaHHS



aaminicTpatuBHuX mocnyr: CrapocantiBebkoi 1 HoBoBomomaszpkoi 00’ €nHaHUM
TepUTOpiaJlbHUM  TrpoMazam, M. I3tom, M. Kym sHCBK, M.IlepBoMaKicbku,
banakmiiicekoi 1 JIo3iBChKOi pallOHHUM JIep’KaBHHUM aJIMiHICTpaIliiM MOO1IIbHI KelcH
(«MobinpHUM 0dicy).

VY XapkiBchkiil ob6sacti cTBopeHi Ta HioTh 46 odiciB HHAII y: 27 paiionax,
6 mictax o0macHOro 3HauYeHHs, 2 00’€QHAHUX TEPUTOPIaJBLHUX TpoOMaJax
(HoBoBononaspkiit Ta CtapocantiBebkiil), 11 ogiciB y m. Xapkis (LIHAII m. XapkiB 1
9 TepuropiaJbHUX MAPO3/UIIB LIEHTPY Y KOKHOMY paloHi, a TakoXX PerioHanbHuit
LHEHTP MOCIyr M. XapKiB).

3a manumu MoHiTOpuHTY, mpotrsrom II kBapramy 2018 poky uepe3 neHTpu
HaJlaHHSA aJMIHICTPAaTUBHUX TOCIYr XapKiBChKOI 00JacTi 3arajoM HaJaHo
339 132 agminicTpaTuBHi mocayru, y T.4. uepe3 [IHAII m. XapkoBa HamaHO
270 474 mocnyru, dYepe3 IEHTPU HAJAHHA aJMIHICTPATUBHHUX TMOCIYr palOHHUX
JIepKaBHUX aAMiHIcTpalii HamaHo 48 337 mociyr, dYepe3 ULEHTPW HaJaHHS
aAMIHICTPATUBHUX MOCIYT MicT 00JIacHOTO 3Ha4YeHHs HagaHo 16 092 mocnyru, yepes
LHEHTPU HaJaHHS aJIMIHICTPATUBHUX MOCIYT 00’€IHAHUX TEPUTOpIaIbHUX TpoMajl —
4 229 nocnyr.

Y 11 xBapram 2018 poky mNOpoBEIEHO MOHITOPUHT KUIBKOCTI HaJaHHS
aJAMIHICTPATUBHUX MOCIYT y po3pi3l Cy0’ €KTIB HaJaHHS aJMIHICTPATUBHUX IMOCIYT,
iX mIaTHOCTI Ta 6€30IIaTHOCTI.

3aranbHa KUIbKICTh aJMIHICTPATUBHUX MOCIYI CTPYKTYPHUX MIJPO3JALIIB
XapkiBChbKOi 00J1acHOI Jaep>kaBHOI aaMiHICTpalii, skl HamaroTbes depes [IHAII
M. XapKoBa, IIEHTPIB HaJaHHS aJMIHICTPATUBHHUX TMOCIAYT PaOHHUX [epKaBHUX
aMIHICTpaliii/MiCT 00JaCHOTO 3HAYCHHS CTAaHOBUTH 52, 3 HHUX: Ha O€30IJIATHIN
OCHOBI HagaeThes 22 nmocnyry, miatao — 30.

Takox, TPOBEACHO MOHITOPHUHT IIOAO0 MAKIYCHHS pPoOO0YMX  MICIh
aAMIHICTPATOPiB MEHTPIB HAJaHHS aJMiHICTPAaTUBHUX MOCIYr XapKiBChbKOi 00jacTi
710 AEPKABHUX PEECTPIB.

Jlo JlepaBHOTO pEECTPY IOPUANYHUX 0CI0 Ta (I3MIHUX OCIO-TIATPUEMINB Ta
rpoMajacekux  GopMmyBaHb  migkiroueHo 45  odiciB  HEeHTpIB  HAJaHHS
aJMiHICTpaTUBHUX MOCHYT, A0 Jlep:KaBHOTO peecTpy pEeYoOBUX IPaB Ha HEpyxoMe
MaitHO — 46, 1o €auHOoro0 AepkaBHOro AeMorpadiuHoro peectpy — 9, no JlepxaBHoro
3eMEeJBbHOr0 KajacTpy — .

Ha o¢imiitaux caiitax pailoHHUX JIepKaBHUX aaMiHICTpalliii, MiICbKHX paja MIiCT
00JlacHOTO 3HA4YeHHS, 00’ €JHAHUX TEPUTOPIATHLHUX TpoMaJl (PYHKIIOHYIOTH BeO-
CTOpPIHKM LIEHTPIB HaJlaHHSA aJAMIHICTPAaTUBHUX IIOCIAYr, Ha SKUX B poO3JAijax
«AamiHicTpaTuBHI mOCIyru», «lHmi myOmidHl MOCAYrH» TOIIO, PO3MIMIEHO
iHQopMarIliifHi KapTKH aJAMIHICTPaTUBHUX Ta IHIIUX MMYOJMIYHHX TMOCAYT (KpiMm
MP1OPUTETHUX TOCIIYT).



CrpusiHHS 3alTy4eHHIO MIX)KHAPOJIHOI TEXHIYHOI IOMOMOTH y cpepy MiATPUMKH Ta
PO3BUTKY MaJOro Ta CEPEAHBOrO M1 ANPUEMHUITBA

VY II xBaprani 2018 poxy 36epiraBcs mpioputeT (¢GiHAHCYBAHHS MIATPUMKHU
PO3BHUTKY MAallor0 Ta CepeaHbOro Oi3Hecy 3a paxyHOK pecypciB MiXKHApOIHOI
TEXHIYHOI JIOTIOMOTH 3 METOIO BIJIHOBJICHHSI Ta 3allOYaTKyBaHHsS BJIACHOTO Oi3HECY
cepe]l BHYTPIIMIHLO MEPEMINIEHUX OCi0, a TaKOXX CTBOPEHHS HOBHX POOOYMX MiCIb
IUJ1s TIEPECEIICHIIIB.

VY XapkiBcbkiil o6macti 3apikcoBaHO BIPOBAKEHHS HACTYIMHUX MPOEKTIB, IO
BUKOHYIOTHCSI B paMKax MPOTpaM Ta MPOEKTIB MI>KHAPOJHOT TEXHIYHOI JOMIOMOTH.

VY pamkax peamizaiii miaoTHOTO MpoekTy «Pyka mgomomorw» BiAMOBIIHO 10
noctanoBu KaGinery MinictpiB Ykpainu Bix 02.12.2015 Ne 1154 «IIpo peamnizauito
MUJIOTHOTO TMPOEKTY 13 3aJlydeHHS A0 pOOOTH 4JIEHIB Mayno3ale3leuyeHux ciMed Ta
BHYTPIIIHBO TMEPEeMIIIeHUuX ocib» y Mexax peanizamii MiXHapogHuM OaHKOM
PEKOHCTPYKIIIT Ta PO3BUTKY TPOEeKTy «MonepHizaiisi CHUCTEeMH COIlaIbHOI
HiITPUMKH HaceleHHs YKpaiHu» Ha 3acizanHsax Kowmicii 3 peanizauii y XapKiBChKIiid
00J1acTi MUJIOTHOTO MPOEKTY 13 3aIydeHHS 10 pOOOTH WICHIB Majo3a0e3edeHuX
ciMell Ta BHYTpPIMHKLO Nepemimiennx ocid y Il kBaprami po3risHyTo Ta MATPUMAHO
15 Gi3Hec-maHiB, y TOMY YHCII IPOEKTH 1100 3aII0YaTKYBaHHS BJIACHOI CIIPaBH.

VY pamkax nporpamu MikHapogHOTO OaHKY PEKOHCTPYKIIIl Ta PO3BUTKY (HaJii —
MBPP) uepe3 MiHicTepcTBO 3 TMHUTaHb THUMYAcOBO OKYMOBAaHUX TEPUTOPIH
«IlomonanHs HACHIAKIB KOH(IIKTY, MIJIOTHUN MPOEKT 3 BiJHOBICHHS Ta PO30YHIOBH
CIpOMOXXHOCTE» B XapkiBCbKiii oOsacti miarpumanHo mnpoekT HoBoBomonazbkoi
00’enHaHOT TEpUTOpialibHOI TpoMadau XapkiBChbkoi oOmacti — «LleHTp po3BUTKY
nmignpuemHunbkux iHiniaTuB BITO ta BetepaniB ATO «Hoswmit Bigmik». [IpoexTom
nependaueHo crBopeHHs «LleHTpy po3BHTKY mianpueMHHIbKUX iHimiaTuB BIIO Ta
BerepaHiB  ATO  «HoBuit  Bimmik».  @DiHaHCyBaHHA  MNPOEKTY  CKJaJe
66 778 nonapis CIIA.

[Ipoextom ArentctBa CHIA 3 MixkHapogHoro po3Butky USAID «ExoHoMiuHI
MOXJIMBOCTI TOCTpa)XJajJuM BiJ KOH(IIIKTY» HaJa€TbCs MIATPUMKA y CTBOPEHHI
pobouux micup 1 BITO Ta 3anouaTkyBaHHI BJIaCHOTO O13HECY MEpeceeHIIl B.

IIpoext I'O Cranmis XapkiB «CTBOPEHHS MOKIMBOCTI TTOA0JIATH BaXKKl KUTTEBI
OOCTaBUHU JKIHKM 4Yepe3 aBTOHOMHE MpaleBJalITyBaHHA»  (PIHAHCYETHCS
noconbcTBOM ABcTpanii B Ykpaini. bromxer mpoekry 38 000 aBcTpamiiicbkuii
nonapiB. MeToro MpPOEKTYy € HaJaHHS >KIHKaMHU HOBHX HAaBHUYOK Ta mpodeciid
(mepeBaxkHo iHTepHeT-mpodeciii), sfKi MOMOMOXYTh iM MpamoBaTH AUCTAHLINHO
Ta/ab0 mapT-TaiiM, a TaKOX BIOCKOHAJIIOBATH CBOi MOTpPEOHU MO MpaleBJallTyBaHHIO.
Hi1150BOIO TPYIIOIO IIBOTO MPOEKTY € KIHKHU 3 JIThbMHU (A0 7 POKiB), a0 3 AITbMH 3
iHBaNmiAHICTIO (063 0OMEXEeHHS BiKY), Kl 3ITKHYJIUCA 31 CKJIaJHUMHU OOCTaBUHAMHU 1
NPOKUBAIOTh Y M. XapKiB a00 Ha HAUOIMKIOMY TIEPEIMICTI.

[Iporpama «I'igHa mpais» BUKOHYETHCS YKPAiHCBKUM (POHIOM COIlAIbHUX
imBectunit (mam — Y®OCI) 3a miatpumku KfW — HIMEIbKUM Jep>KaBHUM OaHKOM
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po3BuTKy. Metoto [Iporpamu € cripusiHHS TpaleBIalTyBaHHIO MICIIEBHX MEIIKAHIIIB
ta BIIO muisixom opraxizaiii Ta NPOBEJACHHIO HABUYAIBHO-NPAKTUYHUX 3aXOMIIB Yy
rpomanax-naptepax Y@®CI B XapkiBcbKiii o0nacTti, 1m0 O6epyTh ydacTh y MepIiii
¢da3zi mpoekty «CHopusiHHS pPO3BUTKY couiaiabHOi 1HQpacTpyktypu. YDOCI Vy.
I'eorpagis peamizauii Ilporpamu: micta 3omouiB, [epraui, boronyxos, Jlo3oBa,
Kpacnorpan, I3tom. Tepmin peamnizauii: rpynens 2017 — gyepBenb 2018. IIporpama
CKJIaJlaJlach 13 HACTYNMHUX €TaliB: MPOXO/PKEHHS HaBYAJIBLHOTO TPEHIHTY, Oi3HecC-
KypCiB, MNpPaKTUYHUX 3aHATh, MnOpodeciitHol NepemiaroToBKM 1 IMiJABUILECHHS
kBamiikamii, a Takoxk TPOPOpi€HTALIWHUX TPEHIHTIB A7 YYHIB CTapIIUX KJACIB.
3aranpHa KUIBKICTh JOPOCIUX OCi0, siKi mpuitHsanu y4dacts y [Iporpami — 201, 3 sxux
87 BIIO. IIpo#iman nmpodeciitai kypeu 20 oci6, 3 skux 14 BITIO. KinpkicTs y4HIB,
gkl mponnu npodeciitai TpeHiaru — 87. Y 11 kBapraini 2018 poky IpoeKT 3aKpHTO.

VY pamkax iximiatuBu EC «EU4Business», y M. XapkiB (YHKIIIOHYE ICHTP
ninrpumkn OizHecy. Tak, 3 19 mo 20 kBiTHs 2018 poky lleHTp miaTpumku Oi3HECy
M. XapKoBa CHUIbHO 3 €BpONENChKUM OaHKOM PEKOHCTPYKIII Ta PO3BUTKY (Jami —
€bPP) y pamkax inimiatuBu «EU4Business» nmpoBiB TpeHIHT Ha TeMy: «Po3BUTOK
yIpaBIIHCBKUX HaBU4OK». Kypc cnpsiMoBaHMil Ha miABUILIEHHS NPO(ECIHHOrO PiBHS
KEp1BHUKIB JJIs1 €pEKTUBHOTO YIPaBIIHHS MEPCOHATIOM Yy MpolLiec] peanizalii Oi3Hec-
3ajady.

29 tpaBus 2018 poky enrp miarpumku 6i3Hecy M. XapkiB cnigbHO 3 €BPP y
pamkax iHiniatuBu «EU4Business» mnpoBiB 1HGOpMaliiHUN 3axiJ Ha TeMY:
«EBPOMNEHCHKI eKCTEPTH I YKpaiHCcbKoro OizHecyy». lle# 3axinm € gacTmHOIO cepii
pOYI-IIOY IJis MaJIoro Ta CepeaHbOro MiANpHEMHULTBA MO Bciil Ykpaini. Meroro
3axoly Oyno HaJaHHS MPAKTUYHUX IHCTPYMEHTIB J/JIs TNPOCYBAHHS TOBapiB Ha
punkax €C Ta KOHCyJbTallil BiJl €BpONEHCHKUX EKCIEPTIB 3 PO3BUTKY Oi3HECY B
VYkpaiHi.

IIpodopienTaniiina miAroToBKa Ta MEPEriAroToOBKa KaapiB s chepu MajIoro Ta
CEepeIHBOrO0 M AMPUEMHHUIITBA

O6nacHol0 JepkaBHOK ajaMiHICTpaliero cnuibHO 3 @DoHIOM Ha MOCTIHHIN
OCHOBI  3/IHCHIOETHCS  KOOpAHWHAIIS  JISUIBHOCTI  OI3HEC-LIEHTPIB, HANAETHCA
METOJWYHA JomoMora, iHpopmaliiiHa MiATpUMKa PO3BUTKY Oi3HECY, MPOBOISTHCSA
CeMiHapH IS MiANPHUEMIIB.

3 METOI0 MiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI O13HECY ILISIXOM OpraHizallii
KOMIUIEKCHOTO MIiAXOAYy 10 TOIIMPEHHS 3HaHb 1 KBamidikamii MiANPUEMINIB Ta
OakalouMx pPO3MOYaTH BJIACHY CIpaBy mpoTsaroM 3BiTHoro mnepiogy 2018 poky
MPOJAOBKEHO peaii3alilo KOMIUIEKCHOI ocBiTHbOI mporpamu «lllkoma manoro
013HECYY.



3 MeTo0 MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI O13HECY HUISXOM OpraHizarii
KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY 10 TOMMPEHHS 3HaHb 1 KBamidikamii MiANpUEMIIB Ta
0a)kalouux po3noyaTu BiIacHy cipaBy npotsrom I miBpiyus 2018 poxky npoaoBxkeHO
peanizaliio KOMIIIEKCHOI 0cBITHBOI Kypcy «lllkomna manoro 6i3uecy» (I piBeHs).

Hapuanbuuii kypc npoxoauB 3 13 Gepe3ns mo 12 ksiTHs 2018 poky Ta
cknanaBes 3 10 3auATh y GopMi ceMiHapiB-IPaKTUKYMIB Ta MaiicTep-KiaciB.

3a mICcyMKOM Kypcey ciyxadi oTpuMaliu 0a30B1 3HAHHS Ta HaBHKH, HEOOXigHI
JUI BEJICHHS YCHIIIHOT M ATPUEMHUIILKOI JTSITBHOCTI.

B sxocti excneptiB 3amydeni (axiBii [omoBHoro ympasminas [lepkaBHOT
dickanbHOi cnykOu VYkpainum y XapkiBchkiii o6sacti, ['onoBHOro ympaBiiHHS
Hepxmpani y XapkiBChKiii oOnacti, Koydi, Oi3HEC-TpeHEepHU Ta MPAKTUKYIOUl
IOPUCTH.

3a 3BiTHUM mnepiog DPOHIOM MpOBEACHO 3 3axO0AW, SIKI BIABIIATW MaiKe
200 mianmpuemItiB y T.4. nemo0OinizoBaHi i3 30uu ATO ta BIIO, a came:

- 2 BIAKPUTHUX CEMIHApHU B M. XapKOBI:

21 6epe3ns 2018 poky Ha Temy: «P03’sICHEHHS OCHOBHUX BHUMOT 3aKOHOJaBCTBa
y cdhepl MoXKEeKHOI Ta TEXHOTECHHOI O€3IMEeKH, a TAKOXK 3MEHIIICHHS TUCKY Ha Cy0’ €KTiB
roCIoIapIOBaHHS»;

26 uepBHa 2018 poky Ha TeMy: «P03’sICHEHHSI OCHOBHUX BUMOT HOPMaTHBHUX
IOKyMeHTIB cTocoBHO Ilopsiaky mnpoBeneHHs iaeHTU(diKalli Ta [AeKIapyBaHHS
0e3neku 00'eKTIB IiIBULIEHOI HEOE3MEKM.

-1 iHTepHeT — KOHQEpeHIlis CHiabHO 3 TNpejcTaBHUKaMu ['onoBHOTO
ynpaBiiHHa JlepxaBHoi (ickanbHOI cinykOu YkpaiHu y XapkiBCbKii o0iacti Ha
TeMy: «3MIHM y TOJATKOBOMY 3aKOHOJABCTBI I MIANPHUEMIIBY», fKa B1I0OylIach
12 ciuns 2018 poky.

Takox, 3 22 TpaBHs no 19 uepBus 2018 poky 3a miarpumku [lemaprameHty
€KOHOMIKM 1 MDKHApOJAHUX BIJHOCHMH  XapKiBChKoi 005acHOi  JepikKaBHOI
anMiHicTpanii cmiiabHO 3 @orgoM Ta XOI'O «Acormialis TpuBaTHUX POOOTOMABIIIB»
MPOBEICHO CEpiI0 BHUI3HUX KYIIOBUX 3YCTpiueil 13 MpeICTaBHUKAMHU MAaJOro Ta
cepenaboro  OizHecy  KpacHokyrchkoro,  BoBuanchkoro,  JlepradiBchbKoro,
BankiBcbkoro, Kyn’ saacbkoro, Kpacnorpancekoro, CaxHOBIIMHCHKOTO,
3auenuniBcekoro, [lleBuenkoBcbkoro, Ileuenizpkoro paitoHiB XapkiBChbKOi 00JaCTi.

3aBISIKM CINUIBHUM 3YyCHJUISIM OpTaHiB BIaJM Ta T'POMAJICBKOCTI, Y CyO’ €KTIB
i IMPUEMHUIIBKOI AiSJIBHOCTI Y pailoHax 3’ sIBIJIACh MOKJIMBICTh OTPUMATH BiAIOBI I
Ha HaWOINbII aKkTyalibHI 3almUTaHHS. Y 3axojax Opaja yyacTh KOMaHJia €KCHEpTIB
HepxaBHoi (ickanbHOiI ciykO0u Ykpainu y XapkiBCbkiii oOsacti Ta ['onoBHOro
ynpaiaiHHs Jlepxnpaiil y XapkiBChKiid 001aCTl Ta IPaKTUKYIOY1 IOPUCTH, aJlKE, CaMe
NUTaHHSA, OB’ A3aH1 3 OMMOJATKYBaHHIM, JIeraiizalliero 3apo0iTHOI TIaTH Ta TPYAOBUX
BITHOCHUH € HaMO1JbII 3aTPeOyBaHUMU.

IIporsrom II kBapramy 2018 poky mnpoBoaunach poboTa 3 TMOMMPEHHS
iHdopmanii cepes mANPUEMHUIBKUX Ta MIJIOBUX Kin o6usacti 3 peanizamii [Iporpamu
denepalbHOTO MiHICTEPCTBA €KOHOMIKH Ta €HEPreTUKHU JJIs YIPaBIIHCHKUX KaJpiB
«Fit for Partnership with Germany». Tak, Benach cmiBmpaus 3 XapKiBCbKOIO



00JIaCHOI0 TPOMAJICHKOIO OpTraHi3amielo «AcoIliamis TPUBATHUX POOOTOIABIIIBY,
BceykpaiHCbKOIO TpOMaAChKOI0 OpTaHi3aIlie€r «YKpaiHChbKUN COI03 MPOMUCIOBINB 1
HOiAOPUEMIIIBY, XapKiBCbKOIO  TOPTOBO-NPOMHUCIOBOIO  MMAajlaTOl0, pPaiOHHUMHU
JIEpKaBHUMH aJMIHICTpaIliIMH Ta MICBKUMHU pajaMd MICT 00JIaCHOTO 3HAYCHHS
XapkiBchkoi 005acTi MOA0 3allydeHHS MOXIMBUX KaHauaaTiB g0 I[Iporpamu
denepalbHOTO MIHICTEPCTBA €KOHOMIKM Ta €HEPTreTUKH ISl YIPAaBIIHCHKUX KaJpiB
«Fit for Partnership with Germany».

YV 1II xBapram 2018 poxky MOpoOJOBXKEHO PO3TISIA MOXKIUBOCTI CTBOPEHHS
nmapTHepchkoi mnardpopMu XapKiBCbKOI 00JacTi 3 METOI peami3allii MpOoeKTy
«IIporpama ®enepanbHOTO MiHICTEpCTBA E€KOHOMIKM Ta CEHEPreTHKU s
ynpaBiaiHcbkux KaapiB — Fit for Partnership with Germany», Ha BukoHanHs Yka3y
[Ipesunenta VYkpainu Big 03.07.2000 Ne 849/2000 «IIpo chpusHHSA MiATOTOBII
YIPaBIIHCBKUX KaApPiB 17 chepu miATPUEMHUIITBA B Y KpaiHi.

Tako, Ha MOCTIHHIN OCHOBi, KEpiBHHIITBOM JlemapTaMeHTy €KOHOMIKH 1
MI)KHApPOJHUX  BIMIHOCMH  XapKIBChKOI  00JacHOI  JACprKaBHOI  aaMiHICTpaIui
NpOBOASATECA pPo0OYl 3YyCTpidui 3 KEpiBHUKAMH TPOMAJChKUX 00 €IHAaHb IIOA0
OOTrOBOpPEHHS WUIAXIB PO3BUTKY MIANPUEMHULTBA Y XapKIBChbKIA 00JacTi 3 METOIO
HaJIaHHS MPOMO3UIIHA Ta MOAANBINOI CHIIBHOI KOONepaIllii y JaHOMY MUTaHHI.

diHaHCOBO-KpEeaUTHA, MaTEPlaIbHO-TEXHIUHA T ATPUMKA, peCypCHE Ta
iH(opmartiitHe 3a0e3neYeHHS

®dinaHcoBe 3a0e3neueHHs MsuIbHOCTI POHAY, K OJHOIrO 13 BUKOHABIIIB 3aX0/1B
[Iporpamu, 3A1HCHIOETHCS 32 PaXyHOK KOIITIB, OTPUMaHUX 3 00JIACHOTO OIOKETY.
Pimennsam XapkiBcbkoi obnacHoi paau Big 07.12.2017 Ne 576-VII 13 3aranbHOTO
dbouay 06acHOTO OFOKETY BUAIEHO KOWITH TSl 3a0e3medeHHs AisiabHocTI PoHAY 3
METOI0 OOCIYyroByBaHHS Ta BUKOHAHHS 3aXOJAIB 3 MIATPUMKH PO3BUTKY MAaJIOrO
MiAMPUEMHUNTBA B XapKiBChKIN 001aCTI.

VYV pamkax IIporpamu, pimeHHsM XapKiBcbKoi oOnacHoi pagu Big 23.02.2017
Ne 382-VII 3aTBepmxeno [Topsigok BUKOPUCTAHHS KOIITIB 00JaCHOTO OIOKETY, L0
BUIITSAIOTBCS N1 MIKPDOKPEIUTYBAHHS CYO’€KTIB Majloro Ta CepeaHbOro
manpueMHunTBa, Ha 2017 — 2020 pokwu.

3a3HaueHI MIKpPOKPEIUTH HAJal0ThCs Cy0’ €KTaM rOCIOIaplOBaHHS Ha 3BOPOTHIM
OCHOBI I1J1 O13HEC-TIaHU MPOEKTIB 32 MPIOPUTETHUMH HANIPSMAMU PO3BUTKY MAJIOT O
1 CepeIHbOro MIANMPUEMHHUITBA, a caMe: JJII BUPOOHHUIITBA, MEPEepoOKH 1 30yTy
BUPOOJICHOI MPOAYKIIl, NpUAOAHHS TEXHIKM, OOJaJHAHHS, I1HHOBAIIMHUX Ta
eHepro30epirarouux TEXHOJOTIH, OYyIIBHHIITBA 1 PEKOHCTPYKII BUPOOHUYHX
MpUMILIEHb, HAJAaHHS MOCIYr, Y TOMY 4YHCIl y cdepl CUIbChKOTOCIOAapChKOr 0O
3€JICHOTO TYPU3MY.

3a miIcyMKaMu KOHKYpPCY MIiKpPOKPEIUTYBaHHS CYO’€KTIB IiANPUEMHHUIIBKOT
TISIIBHOCTI, sikuil mpoxoauB y 2017 pori BU3HA4YEHO 2 MepeMoXIld 3 O13Hec-INIaHaMU
«MogepHizalis Ta TpOCYBaHHS IHTEPHET — Mara3uHy aBTo komnoHeHntiB High Wayl»
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Ta «HaganHs MexaHI30BaHMX WITYKaTypHUX TIOCIYr» Ha 3arajbHy CyMYy
KpeauTyBaHHS y po3Mipi 370,0 THC. TpH. TEPMIHOM Ha JBa POKH.

Ha panuit yac no3uyajdpHUKAaMU BXE OCBOEHO YCI KOIITH 32 IIJILOBUM
MPU3HAYCHHSIM, 110 MiATBEPIKYETHCA BIIMOBIHUMHU JOKYMEHTaAMH.

Cranom Ha 01.07.2018 orpumMaHO mepuIe IOBEPHEHHS MO3WKUH Ha CyMY
19 486 rp=.

DOoHIOM MPOBOAUTHCS CYNPOBII JIFOYMX JOTOBOPIB OE€3BIACOTKOBOI IO3UKH,
30KpeMa aHalli3 BIPOBAKEHHS CYO’€KTaMU TMiJNPUEMHULIBKOI isJIbHOCTI Oi3HEC
MPOEKTIB, IIJILOBOTO BUKOPUCTAHHS OTPUMAHMUX KOIITIB Ta KOHTPOJb 32 CBOEYACHUM
MOBEPHEHHSIM TMO3UKH.

3 10 xBiTHa 2018 poky [lemapTaMeHTOM €KOHOMIKH 1 MI)KHAPOJHUX BIJTHOCHH
XapkiBchkoi 00y1acHOI JeprkaBHOI anMmiHicTparii cmiibHO 3 DOHIOM pO3MOYaTO
KOHKYPCHUM Bi01p 3a8BOK BiJl Cy0’€KTIB MaJIOr0 1 CEPEIHHOTO MiANMPUEMHHUIITBA HA
OTPHMAaHHS KOIITIB 00JJACHOTO OI0OJKETY, IO BUIIISIOTHCS ISl MiKPOKPEIUTYBAHHS
Ha 3BOPOTHIM OCHOBI mijJ Oi3Hec-TuiaHW MNpoekTiB. [Ipuitom 3asgBOK Ha y4yacTth y
KOHKYpCHOMY Bi00pi TpuBatume a0 31 cepnus 2018 poky.

VYV pamkax IIporpamu, XapkiBCbKOIO 00JIACHOIO T'POMAJChKOI OpTaHi3allero
«Acoriaiis TpuUBaTHUX POOOTOAABIIIBY» peanidyerbesa mporpama «HoBui BiITIKY,
CIIpsIMOBaHa Ha MIATPUMKY, 3alOYaTKyBaHHS, PO3BUTOK ab0 BIJHOBICHHS
1 MPUEMHHUIIBKOI IsUTBHOCTI JJI BHYTPIIIHBO HepeMilleHux ocid, ydyacHukis ATO
Ta YJICHIB 1X POJIHH.

Taxk, mpotsirom II kBapTtany 2018 poky mpoBeIeHO HACTYITHI 3aX0/U:

26.04.2018 mpoBeneHo mpec-koHepeHIiro Ha Temy: «[liACymMKHm TpOEKTyY
«Biakputuii 6r01KeT», peanizoBaHoro y Ileuenizbkomy pailoni».

17.05.2018 opranizoBaHO TPEHIHT Ha TeMy: «BBeJEHHS B MIANPUEMHUITBOY.

22.05.2018 BigOyBcsi TpeHIHr Ha TeMy: «OCHOBU MapKeTHHry. MapKeTuHr —
mikc aist MChy.

22.05.2018 npoBeaeHo BUI3HUMN ceMiHap AJisl MANPpUEMINB y M. KpacHOKYTCBKY.

23.05.2018 opranizoBaHO TPEHIHT Ha TeMy: «BBeJeHHS B MATPUEMHUIITBOY.

24.05.2018 npoiimioB TpeHiHT HAa TeMy: «OCHOBU Ol3HEC-TUTaHYBaHHS.

25.05.2018 mpoBeaeHo TpeHIHT HAa TeMy: «OCHOBHU O13HEC-TIJIaHYBaHHS».

30.05.2018 peanizoBano TpeHinr Ha Temy: «®inancu misi MCbh. Axkryanbai
mxepena GiHaHCYBaHHS.

31.05.2018 mpoBeaeHO BUi3HUI ceMiHap IS TiANpHEMIIB y M. Jlepradi.

01.06.2018 BimOyBcsi TpeHiHT Ha TeMy: «OCHOBU OyXTaJTepPCHKOTO OOJIKY.
HOpunnyni acnekTy mianpuEMHULITBAY.

06.06.2018 mpoBeneHo TpeHiHT Ha Temy: «OCHOBU MapKeTUHTY. MapKeTUHT —
mikc anst MChy.

08.06.2018 mpoBeneHo TpeHiHr Ha Temy: «lIpomaxk Ta pobGoTa 3 KJIl€HTaMHu.
[Tormryk MOXJIHMBOCTEH PO3BUTKY O13HEC-TIPOCKTY».

08.06.2018 BinOyBCst BUi3HUI ceMiHap Ajs mianpueMuiB y M. KpacHorpapi.

12.06.2018 peanizoBaHO BUI3HUM ceMiHAp AJIs MiANPUEMINB Y M. Kym’ sHCBKY.
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13.06.2018 mpoBeneno  TpeHiHr Ha TeMmy: «BukopucraHHsa cydacHUX
KOMII I0TepHUX TexHonoriil. [IpocyBanns Gi3Hecy B [HTepHETI».

14.06.2018 BigOyBCs BUI3HUN ceMiHAp A MANPUEMIIB Yy M. Bankwu.

15.06.2018 nmpoBenieHo TpeHiHT Ha TeMy: «EdekTuBHI npe3eHTarii.

19.06.2018 BiaOyBCs BUi3HUI ceMiHap A mianpueMuiB y M. [ledeniru.

20.06.2018 mpoBeneHno mpec-koH(pepeHIito Ha Temy: «Binkputuii Or0IKeT.
[HCTpYMEHT rpOMaAChKOrO KOHTPOIO».

20.06.2018 mnposeneno I eram 3axucry Oi3HEC-IUIAHIB y paMKaxX MPOEKTY
«HoBwuii Bimfik — 6».

22.06.2018 mpoBemeno II eram 3axmcTy Oi3HEC-TJIaHIB y pamMKaxX IMPOEKTY
«HoBwuii BiIiK — 6.

25.06.2018 BigOyBcs Kpyrauid crin Ha Temy: «[poMaacbKuil MOHITOPUHT
MICLIEBUX OIOJIKETIBY.

25.06.2018 mpoBeneHo mpec-KoH(pepeHmito Ha Temy: «BinkpuTuii OIKeT, SK
1THCTPYMEHT T'POMAJICbKOTO KOHTPOIIION.

27.06.2018 mpoBeaeHO BOPK-IION Y paMKax BcecBITHROTO HS MiKpO-, MaJlOTo
Ta cepeHboro 6i3Hecy OOH.

Y pamkax MemopaHayMy TpO CHIBIOPAI0 IMOJAO PO3BUTKY (HiHAHCOBOI
IPaMOTHOCTI ~ MiXk  XapKIBCbKOIO  OOJIaCHOI  Jep’KaBHOK  aJMIHICTpalli€lo,
XapKiBCbKUM OaHKIBCHKMM COIO30M, TPOMaJICBKOI OpraHizauieo «XapKiBCbKUN
YHIBEPCUTETChKHMII KOHCOPL1YyM» Ta XapKIBCbKUM HaBYaJlbHO-HAaYKOBUM 1HCTUTYTOM
JlepaBHOTO BHIIIOTO HABUAJIBHOTO 3aKiaay «YHIBEPCUTET OAHKIBCHKOI CIpaBU», Ha
BuKkoHaHHs CTparerii miaBuIIeHHS (HiHAHCOBOI TPaMOTHOCTI HaceJIeHHs XapKiBChKOi
obOmacti 16 TpaBHS BiAOYJIO0CHh ypo4yucCTe€ BIAKPUTTS HaB4yanbHO-TpPEHYBAJIBHOIO
kommiiekcy «FinTech» 3 migBumieHHs piBHS (IHAHCOBOI T'PAaMOTHOCTI Ha 0asi
XapKiBCHKOTO HaBUAIbHO-HAYKOBOT'O 1HCTUTYTY [lep»aBHOTO BMIIOrO HAaBYAJIbHOTO
3aKkiany «YHiBepcUTeT OaHKIBCbKOI crpaBu». HaBuanbHO-TpeHYBaJIbHUN KOMILIEKC
«FinTech» ctBOpeHo 3a miarpumku XapKiBCbkoro 0aHkiBCbkoro Coro3y, TEXHIYHOI
JIONIOMOTH OaHKIB-TIAPTHEPIB I[TAT «MEI"'ABAHK)Y,
XI'PY TIAT Kb «IIPUBATBAHKY, AKb «IHAYCTPIAJIEAHK»,
ITAT «YKPCUBBAHKY.

XapkiBcbkuid 6aHkiBcbkuil Coro3, XapKiBChbKUI YHIBEPCUTETCHKUN KOHCOPIIIYM,
0aHKW PErioHy MPOJOBXKYIOTH IMPAIIOBATH HAJI BUKOHAHHSIM 3aXOJiB 3 I ABUIICHHS
piBHsA (iHAHCOBOI TpaMOTHOCTI HAcCeJeHHS B paMmKkax criBmpaii XapKiBCbKOTO
O6ankiBcbkoro Coro3y, XapKiBCBKOTO  YHIBEPCUTETCHKOTO KOHCOPIIyMY TiJ
naTpoHatoM XapkKiBCbKOI 00JIacHOI Jep’kaBHOI aaMiHicTpauii Ha mnepiog 2018 —
2019 poxknu.
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[TinTpuMka mporpaM 3aitHaToCcTi. CipUsIHHSA PO3BUTKY MiANPUEMHUIIBKOI 1HIIIIaTUBH
Yy HE3aMHATOT0 HACEJICHHS

3 MeTOW MABHINCHHS 3aIliKaBIeHOCTI pPOOOTOMABIIB y CTBOPEHHI HOBHUX
poOOUYHX MICHb Y MPIOPUTETHUX BUAAX €KOHOMIYHOI AISJIBHOCTI, 30KpeMa ILISIXOM
KOMIIEHCallli €JWHOro BHECKY Ha 3arajJbHOO0OB’S3KOBE JEp)KaBHE colliajbHe
CTpaxyBaHHS JJisd IpaleBJalITyBaHHA 0€3pO0ITHUX, CIYXKOO0K0 3alHATOCTI BEIETHCS
BimoBiHa pobora. Tak, poOOTOMABISAM, SIKI MPAIEBIAIMTOBYIOTH HA HOBOCTBOpPEHI
poboui Micus TpoMaisiH 3 yuciaa 0e3poOITHUX, IO MAaKTh JOJATKOBI TapaHtii y
CIPHUSHHI TpalleBIalITyBaHHIO, KOMIICHCYIOTHCSI BUTPATH y PO3MIPI €IMHOTO BHECKY
Ha 3arallbHOOOOB’SI3KOBE JIEpXKaBHE COIliaJlbHE CTpaxyBaHHS 3a KOXHY 0co0y,
npuiiHATY Ha HOBe pobOoue Micue. I[lpotsarom I miBpiuus 2018 poxky mpuiinsaro 625
pillieHb PO NpaleBIalITyBaHHSI O€3pOOITHUX, 3a SKHUX 3IIHCHIOBATUMEThCS
KOMIIEHCAIlisl TAKUX BUTPAT, B T.4. 227 — MO0 0ci0, SKi MalOTh JOJAATKOBI TapaHTii y
CIpPUSHHI MpaleBIallTyBaHHIO.

B oOnacti mpoBoauThCsA MOCTIHA CHUCTEMHA 1H(OpMaliHO-PO3’ ACHIOBAJIbHA
poboTa WIOAO Opi€eHTaIlli He3aWHATHX OcCi0 Ha 3amo4aTKyBaHHS HHUMH BIIACHOL
CIpaBH, PO3BUTKY Ta MATPUMKH MIANPUEMHUIIBKUX 1HII1aTUB.

[Ipotsarom ciuns — depBHA 2018 poky chayx)0010 3alHATOCTI MPOBOJMIKNCH
CeMiHapH, HaJaBaJIKCh O€30IUIaTHI 1HAMBIIYaJbHI 1 TPYNOBI KOHCYJbTAlIi 3 MUTaHb
oprasizauii Ta NpoBaJKEHHS MiATPUEMHULIBKOI AiSIBHOCTI, a caMe:

- noHaz 130 npodindopManiiHuX cemMiHapiB Ha TeMY: «SIK po3MovyaTy BJIACHUMN
Oi3HEC», Y SIKMX B3sUIH y4acTh 1,2 THC. 0ci0 3 4ynclia He3aMHATHX

- oinpme 80 yHidikoBaHMX TpodiHGOPMAIIHHUX CEeMiHAPIB IS KUTETIB ceia
Ha Temy: «E¢eKTuBHe BeJIeHHsS CUIbCHKOrOo rocrnoaapcrBay, «Cnyx0a 3alfHATOCTI —
npaliBHUKaM cenay 3a ydacTio 0,7 Tuc. Takux ocio;

- maixke 3,6 Tuc. 0ci0 oTpuManu OE3KOIITOBHI KOHCYJIbTAIl] 3 MUTAHb MOIIYKY,
BiOOpY Ta HaWMy TiepcoHany, O(GOpPMICHHS TPYAOBUX BiJTHOCHH, JAEp>KaBHOI
peectpaitiii cy0’ €KTiB rOCIOAapIOBaHHS TOIIIO.

Jlnst opieHTtanii HE3aWHATOrO0 HACEJNEeHHS Ha OpraHi3alii BJIACHOI CIpaBU B
chepl CUTBCBKOTO (3€JI€HOT0) TYpPU3MY, IO € TEPCIHEeKTHBHOIO B pETioHI, B
npodiHpopMamiiHUX CceKTopax 0a30BHUX IEHTPIB 3aWHATOCTI  pO3TAIlOBaHA
BIAMOBIJIHA J00ipka MartepiaiiB, 30KpeMa 3 PO3BUTKY HApOAHUX MPOMHUCIIB.
IIporarom I miBpiuust 2018 poky mpoBeaeHo 8 ceMiHapiB 3 MUTaHb OpraHizamii
3€JICHOTO TYpU3MYy 3a ydactio 60 ocif.

Jlnst opranizamii MiANPUEMHHIIBKOI AiSIbHOCTI 3a 6 wmicaniB 2018 poky mo
XapkiBChKil 00JacTi OAHOPA30BO AOMOMOTY MO 0e3p0o0ITTIO OYJIO BUILJIAUEHO Maiike
40 6e3pobiTHUM ocobaM, 3 skux: 21 ocoba — Moa0as BIKOM 10 35 pokiB; 13 — *KIHOK;
5 — i3 ymcaa CUIBCHKUX MEIIKaHINB;, 16 — MmMoTpeOyroTh MOJATKOBUX TapaHTid y
CIpPHUSHHI Yy MpaleBIalliTyBaHHi (3 HUX 2 0co0u 3 1HBaNAHICTIO), 10 — MpOXKUBAIOTH Y
MaJInX MiCTax.
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MixxHapoaHe, Mi)KperioHaJlbHe Ta TPAaHCKOPAOHHE CIIBPOOITHULITBO

3axonu, SIKI COPSMOBAHI Ha PO3BUTOK MIXKHAPOAHOTO, MIKPEriOHAJIBHOrO Ta
TPAHCKOPJAOHHOTO CHIBPOOITHUIITBA, COPUSAIOTH MAJIUM Ta CEpPEeHIM MiANPUEMCTBAM
y IMPOCYyBaHHI HAYKOEMHOI MPOAYKI(II 1 TEXHOJIOTIH B 1HIII PEriOHW Ta HA 30BHIIIHI
PUHKH, MOTJIMOJIEHHIO MIXKPET10HAJIBLHOT'O Ta MI’)KHAPOIHOTO CITiBPOOITHUIITBA.

JlemapTaMeHTOM €KOHOMIKHM 1 MIXHAapOJIHUX BIJHOCHUH 00JacHOI JepKaBHOT
aaMmiHicTpamii  MOCTIHHO MPOBOJAUTHCS poboTa 3 1HGOPMYBaHHS MpPEICTABHUKIB
Majoro Ta CepeaHboro Oi3Hecy XapKiBCbKOI 00JacTi IPO MOMKIHUBOCTI ydacTi B
MDKHApOJHUX BUCTAaBKOBUX 3aX0/ax 3a KOpAOHOM, Oi3Hec-popyMax Ta MAIIOBUX
Miciix (mami — MIXKHApOAHI 3axO0AM), SIKI MPOBOASIThCS B YKpaiHi 3a
y4acTio NMPEeCTaBHUKIB 1HO3€MHUX KOMIIaHI.

ITpotsarom II kBapramy 2018 poky indpopmarmito momo 14 Mi>kHapOIHUX 3aXO/IiB
HampaBjeHO  XapKIBChKIK  TOProBO-MPOMHUCIOBIA  manari, PerioHaibHOMY
npeactaBHuNTBY MixkHaponuoi Toprosoi Ilamatu «ICC Ukraine» B XapKiBChKii
obmacti, O0’€IHAHHIO MPOMMCIIOBIIB 1 MANPUEMINB y XapKIBChbKIA 00gacTi —
perioHajibHOMY BiJJIIJIEHHIO BeeykpaiHChKOT IrpoMacbKoi opraHizauli «Y KpaiHChbKUN
COI03 TMPOMHMCIIOBIIB 1 MIAMPUEMIIBY», XapKIBCbKOMY PETi0OHAJIbHOMY BiJJIJICHHIO
«EBponeiicbkoi biznec Acomiamii», Crinmi mignpuemuiB XapKiBCbKoi 005acTi 3
METOI0 PO3IMOBCIOJIKEHHS Cepe/l MiAIMPUEMCTB, OpraHizalliil Ta yCTaHOB PETrioHY.

3 MeTOI0 3ally4eHHS 1HO3EMHUX 1HBECTHUIIIN B €KOHOMIKY XapKiBCbKOI 00J1acTi,
JlemapTameHTOM CTBOpeHO PeecTp 1HBECTHIIWHUX NPOEKTIB (MPOMO3UIIN), SKUUN
BKJIIO4ae 57 1HBECTHIIHHHMX MPOMO3MIIN (MPOEKTIB) 3arajlbHOK  BapTICTIO
1643,4 muH. gon. CLIA (mpoekTu BigHOCATBHCSA 10 TakuxX cdep, IK MPOMUCIOBICTS,
OyIIBHMUIITBO, JKUTJIIOBO-KOMYHaJIbHE TOCHOJApPCTBO, €HEPreTUKa,  CUIbChKE
rocrnojapcTBo, MeauiiuHa, eckojorig, IT cdepa). 3a3HaueHHl pEECTp MOCTIHHO
OHOBIIIOETHCAL.

Y tpaBHi 2018 poky B pamkax Bizury Ilpem’ep-MmiHicTpa VYkpainu
B. I'poiicmana no XapkiBcbkoi oOnacti JlemapraMeHTOM MiATOTOBIICHO 1H(OpMAIlIO
1010 3ay4YeHHS 1HO3€MHUX 1HBECTHIIIN B €KOHOMIKY PErioHY.

3a pesynbratamu ypsanosux Hapan IIpem’ep-minictpa Ykpainu B. ['poiicmana,
JlemapTaMeHTOM Yy TpaBHI MOTOYHOTO POKY MiATOTOBIEHO 1H(POPMALIIIO OAO0:

- MABUILEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI YKpaiHCHKHX TOBAapiB Ta IMOCIYT, Ha
30BHIMIHBOMY PHHKY Ta 3ajJy4€HHsS I1HBECTHIIIM Ta TEXHOJOTIH Yy MEepCHEeKTUBHI
perioHalbHl TPOEKTH;

- akTHuBi3alli poOOTM 3 TPOCYBAaHHS 3a KOPIAOHOM EKCIIOPTHOTO Ta
1HBECTHUIIMHOTO MOTEHIIAy aMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIATbHUX OJAUHUIL Y KpaiHu, a
caMme XapKiBCbKOi 001acTl, Ta CIPUSHHS B OpraHi3aii BiAMOBIHUX TOPrOBUX MiClii
710 THO3EMHHUX JIEPHKaB.

Takox, y TpaBHI MOTOYHOTO pOKy JlemapTamMeHTOM HampaBlI€HO MPOMO3UIIIT
KepiBHUKAM CTPYKTYpPHUX TMiIPO3ALTIB  XapKiBChbKOi  00JacHOi  JeprKaBHOI
aaMiHicTpamii, XapKiBCbKIM 00JacHIM TPOMAJICHKIA opraHizamii  «Acomiams
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NpPUBATHUX  poOOTONABIIB», TpoMaAChKiil  cmimmi  «XapKiBCbKMM — Kiactep
iHQOopMaIlITHUX  TEXHOJIOTIM» MO0  3amo4YaTKyBaHHS  CIHIBPOOITHUNTBA 13
nignpuemctBamMu @PpaHiy3pkoi PecmyOnikm y rainysi CiIbChbKOT'O T'OCHOJApCTBA,
TPAHCIOPTY Ta IHPPACTPYKTYPH, HUDPOBUX TEXHOJIOTIH.

Kpim BkazaHoro, [lemapramMeHTOM MiATOTOBIEHO BiAnoBiAsr HapoaHomy
AenyTaty YKpaiHU [[0JI0 HAJIarOJKEeHHS MapTHEPCHKUX 3B’S3KIB Mik XapKiBChKOIO
o0acTio Ta  aJAMIHICTPaTUBHO-TEPUTOpPiaIbHOIO  oauHULECI  DpaHIy3bKO1
PecniyOmiku.

Y TpaBHI MOTOYHOrO pPOKYy VYKpaiHCbKOMY HallOHAJbHOMY KOMITETY
Mixxnapoanoi Toprosoi [lanatu (ICC Ukraine) HampaBieHO npoekT MemMopaHaymy
MpO CHIBIpAIl0 Ta MNapTHEPCTBO MiX XapKiBChKOIO OOJAaCHOIO JIEp>KaBHOIO
aaMiHICTpalieio Ta Acoriamier «YKpaiHChbKUM HalllOHAIBHUN KOMITeT Mi>kHapOIHOT
Toprosoi Ilamatuy» (ICC Ukraine) nns y3roJkeHHS Ta PO3TIISAY MUTAHHS MO0
mianucaHHs 3a3HadyeHoro Memopanaymy B paMmkax po6oru X MiKHapoaHOTO
exkoHoMiuHOTO (opymy «lHHOBamii. IHBectumii. XapkiBChbKi I1HIIIATHUBHU!», SKHU
npoxonutuMme y BepecHi 2018 poky.

VY tpaBui 2018 poxy J[emaprameHToM HajgaHo iHGopMamiio JlemaprameHTy
arpoIrpoOMHUCIOBOTO PO3BUTKY XapKiBChbKOi 00JIACHOT epKaBHOI aAMiHICTpalii 1010
1HBECTULIMHUX MPOEKTIB JBOCTOPOHHbOrO criBpoOiTHULTBA 3 KHP, ski mMoxiauBo
peami3yBaTH B arpapHOMy CEKTOpi XapKiBChbKOi 001acTi, BIAMOBIIHO JJO JIHCTa
MiHnicTepcTBa arpapHoi MOMITUKY Ta IPOJIOBOJIbCTBA Y KpaiHu.

Takoxx miarorosneHo iHdopMmamio JlemapraMeHTy €KOJOrii Ta NPUPOIHUX
pecypciB  XapkiBChKOi 00JacHOi JepkaBHOI aJMiHICTparlii I[0J0 1HBECTHIIIHHUX
MPOEKTIB (Ipomo3uliil) y cdepi €eKojorii 3 MeTow HiAroroBku «EkoioriyHoro
nacrnopty XapkiBcbkoi oomacti 3a 2017 pix».

11-13 xBitTHa 2018 poky mepuiMii 3aCTYNMHUK TOJOBU XapKiBCbKOi 00JaCHOI
JIepkaBHOI ajamiHicTpamii mpuitHAB y4acth Yy Biakputti Il XapkiBchkoro
iHBecTuliiiHOrO Qopymy. OpranizatropamMmu ¢GopyMmMy BHUCTYNHIM Y KpaiHCbKE
TOBAPUCTBO EKOHOMIUYHMX CcB0Ooxa, Panma migmpuemmiB mpu KabGinerosi MiHicTpiB
VYkpainu Tta OO’ €HaHHS MPOMHCIOBIIB 1 MIANPUEMINB y XapKiBChbKIA 001acTi —
perioHanpHe BiaaiieHHs BceykpaiHChbkoi Tpomanchkoi opranizamii «YKpaiHCBKUN
COI03 MPOMUCIIOBIIB 1 M AMPHUEMIIIBY.

Jlo ygacti y ¢hopyMi 3ampoIIeHO HApOAHUX ACIYTaTiB Y KpaiHH, MPeICTaBHUKH
LEHTPAJIbHUX OpraHiB BHKOHABYOi BNlaJil Ta OpraHiB Biagu XapKiBCbKOI 00JacTi,
JUIJIOMAaTUYHUX YCTAHOB, MIXKHApOJHUX (PIHAHCOBUX 1HCTUTYIIM, HAaYKOBUX
YCTAHOB, YKPAlHCHKMX Ta 3aKOPJOHHUX EKCIEpPTIB Ta HaNOIIbIIUX MiJANPUEMCTB
oOmacri.

VY pamkax popymy BiaOyaucs MaHe bHI TUCKYCIT 32 HATIPSIMKaAMH:

1. biznec XapkiBIUIMHU HA Malll Y KpaiHU Ta CBITY.

2. IlomatkoBa MoiTHKA K IHCTPYMEHT MOJIMIIEHHS 1HBECTULIIITHOTO KJIIMATYy.

3. Hiamor Biaam i 6i3HECY MO0 MiABUIICHHS PiBHS 3aXUCTY IIPaB iHBECTOPIB.

13 — 16.06.2018 poky 3abesmedyeno Bi3ut aenerauii 'O «MixHapoaHuii
TPEUI-KJIYE B Ykpaini» (nani — «Tpeiin-Kiny6») y XapkiBcbKy 0671aCTh.
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VY paMkax 3a3HaueHOro BI3UTY 14 4YepBHA NPOBEACHO 3YCTpid 3 MEPIIUM
3aCTYMHUKOM TOJIOBHM XapKIBChKOi 00JIaCHOT JAepKaBHOI afMiHICTpallii, mjJ Yac sSKoi
npeacraBHukaM «Tpein-KnyOy» HamaHo iHdopMaliiio mpo craH po3BUTKY CEKTOPY
ATIIK 1 mpoMHCIOBOTO KOMIUIEKCY XapKiBIIMHHU, 30BHI ITHOEKOHOMIYHOI JIISITBHOCTI
perioHy 3 aKIEHTOM Ha CIIBIIpalio XapKiBCbKOi o0nacTi 3 kpaiHamu-uiienamu €C ta
npo ctaH BukoHaHHs iHiumiatuB llpe3sunmenra Ykpainu II. Ilopomenka i KaGinery
MinicTpiB YKpaiHu, OB’ sI3aHUX 3 JACIEHTpaTi3all€r0 BIaIu.

Kpim 3a3nauenoro, s mnpencraBHukiB —«Tpein-KnyOy» opranizoBaHo
BIIBIJAHHS TaKuUX TMIANPUEMCTB W YyCTaHOB, sIK XapKiBCbKUM HalllOHAJIbHUM

TEXHIYHUW  yHIBEpCHTET  CigbCchkoro  rocmojmapctBa  iMm. II.  Bacunenka,
TOB «Komnaniss BAJIEKC», TOB «XapkiBcbkuit M’sicokoMOinat», [IpAT «®Dimin
Moppic Ykpainay, TOB «YkpaiHChKO-CITOBEHCHKE 1 IMPUEMCTBO

«Xmbonekapchkuii koMmruieke «KyauHudiBChKkui» Ta Mysel icTopii 3ami3HUYHOI
texHiku [1iBaeHHOT 3a113HUL.

[Ipe3eHTarlis 1HBECTULINWHOrO TMOTEHIaNy XapKIBUIMHU TPOBOJUTHCA Ha
MOCTIHHIM OCHOBI MiJ Yac poOOUYMX 3ycTpiued KepiBHULTBA 06sacTi 3 opiliiHUMU
npeJCcTaBHUKAMHM 1HO3eMHUX JnepxkaB (mporsrom Il kBapramy 2018 poky ix
BiAOymock 27), a TaKOoX IUISIXOM pO3IMOBCIOJDKECHHS BKa3aHWX 1HBECTUIIHHUX
MPOMO3HUININA cepell MOTEHUINHUX 1HBECTOPIB K HAa TepuTopli YKpaiHu Tak 1 3a ii
MeXaMH (4yepe3 3aKOpAOHHI JUIIIOMAaTUYHI YCTAaHOBU Y KpaiHu).



